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Ozet. Bilisim ve yazilim sektériiniin diinyadaki parasal pay1 biiyiikk olmasina
ragmen Tiirkiye’de heniiz istenilen noktaya gelememistir. Yazilim sektori,
Tiirkiye’de uzun yillar hayatini siirdiirse de yazilimin projelerindeki temel
sorunlardan uzaklasamamustir. Yazilim projeleri, genelde ertelenen, iptal edilen ya
da olmasi gereken takvimde eksik fonksiyonlarla ¢ikarilan projeler olarak
bilinmektedir. Yazilim projelerinin yonetilmesindeki en temel sorunlar,
Tiirkiye’deki yazilim evlerinin de genel sorunlaridir. Sorunlar1 agsmada insan ve
yazilim gelistirme yontemi faktorlerinin 6nemi biiyiliktiir. Kurumlarin uygun
yontemi se¢mesinde geleneksel ve cevik silireg arasindaki farklari iyi bilmesi
gerekir. Farklarin goz Oniine serilmesi, ¢evik siirece ait ortak prensiplerin
aktarilmasi, cevik siiregte en yaygin kullanilan XP hakkinda genel bilginin
verilmesi ve ¢evik siirecin Tiirkiye’deki durumunun 6zetlenmesi bu ¢aligmay1
ortaya ¢ikarmistir.

1 Giris

Bu ¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de bilisim ve yazilim sektorlerine ait rakamsal veriler
incelenmektedir. Bu verilerin yorumlanmasi, Tiirkiye’de yazilim sektdriiniin ne kadar
onemli oldugunu, nasil gelistirilecegini ve yazilim projelerini yonetirken hangi
yontemlerin kullanilmasina 1s1k tutmaktadir.

Yaygin olarak kullanilan geleneksel ve ¢evik yazilim gelistirme yontemleri arasindaki
farklar ortaya e¢ikarilmistir. Kurumlar yazilim projelerini yonetirken birgok zorluk
yasamaktadir. Bu zorluklari, iki yontem arasindaki avantaj ve dezavantajlari kullanarak
asabilirler.

Daha sonraki boliimler incelediginde g¢evik siirecin “insan merkezli” bir yaklasim
oldugu anlasilacaktir. Kurumlarin ve organizasyonlarin gevik siireci tercih ederken bu
yaklasimi g6z ardi etmemesi gerekir. Cevik siirecin en yaygin kullanilan
yontemlerinden birisi XP’dir. XP’nin projelere uyumlulugu, riskleri ve sinirlar1 detayl
olarak anlatilmaktadir.

Yazilim projelerini yonetmek zor ve kalip yontemleri olmayan bir istir. Bu tiir projelerin
basarili yonetilmesi, en 6nemli iki faktoriin (insan ve yontem) uyum icinde yonetilmesi
ile miimkiin olacaktir.



2 Bilisim Ve Yazilm

2.1 Sektor Hakkinda
Biligim teknolojilerinde yer alan firmalar ii¢ ana gruba ayrilmaktadir.

o Bilgisayar ve telekomiinikasyon iiriinleri yapan firmalar.
e Yazilim iireten firmalar.
e Uriinlerin satisin1 ve hizmetini yapan firmalar.

Yazilim ve hizmet diinya bilisim sektdriiniin %38’ini olusturmaktadr. Iki sektoriin 1997
yilindaki biyiikligii yaklagik 1 trilyon $. Pazarin ortalama %25°lik kismu genel
programlardan, %?20’lik kismu ise yazilim hizmetleri ve danigmanliklardan
olusmaktadir.

Sekil 1°de goriildiigii gibi, Tirkiye’nin iginde bulundugu bdlge payr c¢ok diisiik
orandadr.

Geri kalan 5,60%

Uzak Dogu 21,50% 5
~ A.B.D 48,30%

Avrupa 24,60%

Sekil 1. Sektorde bolgesel dagilim [1]

Diinyada yazilima bakildiginda, 2001 yili verilerine gore Hindistan, 6,2 milyar $
ihracat, Irlanda, yilda 950 bilgisayar miihendisi ve Israil ise kendi yazilim paketlerini
iireten onemli {ilkeler arasinda yer almaktadir.

2.2 Tiirkiye’de Bilisim

1995 ve 2001 yillart arasinda Tiirkiye’de bilisim sektori %17,8 oraninda biiylime
gostermistir ve 2002 yilinda 1,4 milyar$ satis yapabilecek duruma gelmistir. Yazilim
sektorii ise, ayni yillarda %9,5 oraninda bityiime gostermis ve 2002 yilinda 215 milyon$
satis yapabilir duruma gelmistir [1]



Yazilim yapan firmalarin {rlinleri incelediginde, iiriinler iki ana grup altinda
toplanmaktadir [1].

Altyapi
o Isletim sistemleri
e Giivenlik sistemleri
o Ag teknolojileri
e Veri tabanlar
Uygulama

e ERP (Enterprise resource planning)
e CRM (Customer relationship management)
e LOB (Line of business) (Turizm, hastanecilik, otelcilik, vb.)

Sektorde ¢ok az firmanin olmasi ve yiiksek maliyet gereksiniminden dolay: Tiirkiye’ nin
alt yapt alanina girmesi zor olacaktir. Tiirkiye, gelismekte olan iilkelerin yaptigt gibi
uygulama alaninda yazilim yapabilir.

Tablo 1’de Tiirkiye’de uygulama alaninda faaliyet gosteren firmalarin satig rakamlart
gosterilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’deki ERP sektoriiniin satig rakamlart [2]

Firma Kartlar
SAP 8
IBM Tiirk 5,7
Logo 4,6
Oracle 1,8
Meteksan 1,5
Byte&Muhsinoglu 1,5
IAS 1,5
Bilisim Sanayi 1,3
Kog Sistem 1,1
Digerleri 11,9

Toplam 38,9




Yazilm Sektoriiniin Sorunlari

Tiirkiye’de yazilim sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri %78 oraninda yasa dist
(korsan yazilim) kullanimin olmasidir. Bu oran, uygulama alaninda faaliyet gosteren
firmalarin satis rakamlarini ciddi derecede etkilemistir. 1995 yilinda yiirtirligii giren
yasa ile bu oranin asagilara ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Son yillarda bu yasaya ait
yapilan diizenlemeler, denetimlerin siklastirilmasina ve firmalar1 yasal olmayan
tirtinlerini giincellemeye zorlamistir.

3 Cevik Siire¢

Cevik kelimesi, hizli diisiinmek ve akilli bir yolu tercih etmek olarak ifade edilebilir.
Geleneksel yazilim gelistirme siiregleri, projelerde degisen gereksinimleri karsilamak ve
beklenen kalite faktorlerine erismek agisindan c¢ok kati ve agirdir. Cevik yazilim
gelistirmede ise, siireclerin kat1 kurallarla yonetilmesi yerine amaca yonelik verimli ve
etkin pratiklerin yapilmasi esastir.

Cevik siirecte yazilimcilar ile is mantigr konusunda uzman kisilerin belgelerle iletisim
kurmasi yerine yliz yiize etkilesimli iletisim kurmalar tercih edilmektedir ve bunun
sonucunda aradaki gereksiz zaman kaybi ortadan kaldirilmakta ve miisterinin daha sik
araliklarla kullanabilecegi ya da test edebilecegi iirlinlerin ortaya ¢ikmasi miimkiin
olmaktadir.

Bu siirece dahil olan ekibin uzmanligi ¢ok énemlidir. Siirecin en 6nemli kaynagi insan
yani uygulamay1 gelistiren ekiptir. Bu ekibin, uzmanlik diizeyi ne kadar iyi seviyede ise
sirec o kadar basarili olacaktir. Ekibin kendi kendini yonetebilmesi ve ortaya
cikabilecek bir sorunda alternatif yollar onerebilmesi beklenen davraniglardandir.

En Onemli amaglardan bir tanesi, yazilimin kiiciik gelistirmelerle yiiriitilmesi ve
bdylece ortaya ¢ikabilecek risklerin azaltilmasidir.

Cevik siireg i¢in, deneyimli insanlarla ¢alismak, ¢alisanlart birbirlerine yakin tutmak ve
iletisimi kolay bir ortam saglamak, miisteri ya da kullanicilara yakin olmak, geri
bildirimleri hizli degerlendirmek ve ¢aligmalarin hizli sekilde belgelenmesini saglamak
gerekir.

3.2 Yazilhim Projelerine Uygunluk Kriterleri

Ekibin Bityiikliigii

Sozli iletisim yazili belgelerden daha 6nemlidir. Calisanlar mutlaka kolay iletisim
yapabilecek bir ortamda olmalidir. Bu siiregte gorev alacak ekip sayist maksimum 15

olmalidir. Eger esli programlama uygulanacaksa, yazilim gelistiren programcilarin yan
yana oturmasi gerekmektedir.

Ustahk

Tarif gerektirmeyen, algak goniillii, bilgi paylagimini seven calisanlar olmalidir.



Kritik Uygulamalar

Insan hayatim etkileyen kritik projelerde ¢evik yazilim gelistirme orneklerine
rastlanmamistir. Kritik projelerde birim (unif) testler yerine sistem (integration)
testlerine agirlik verilmektedir.

Bakim

Yazilim bakimi gevik siirecte, gerekildigi kadar belgeleme yapildigi i¢in daha sonra
bakim yapacak ekip agisindan sorun yaratabilir.

Ceviklige Yatkinhk

Cevik yaklasima, c¢alisanlarin, kurum i¢indeki anlayisin, aligkanliklarin ve miisterinin
uyum saglamast gerekir. Proje bilylikligii ya da ekip sayist ¢evik siire¢ igin yeterli
olabilir ancak ekibe yeterince serbestlik ya da iistlinliik kullanma yetkisi verilmemesi
sorun olacaktir.

Miisteriler, ara-ara ¢ikan iiriinlerin gercek iirinler olmadigini bilmeli ve siirece tam ayak
uydurabilecek sekilde hazir olmalar1 gerekir.

3.2 Limitleri
Cevik yazilim gelistirme siireci,

e Kolay iletisimi olumsuz etkiledigi i¢in dagitik iiriin gelistirme ortamlarinda
(31,

e FEgsli programlama gereksinimi ve bir¢ok siiregte ¢ogunlugun gorev almasi

gerektigi icin biiyiik ekiplerde,

e Yazilim giivenliginin 6nemli oldugu projelerde [4],
e Ve karmagik {iriin tasarimlarinda uygulanamaz.

3.3 Tarihgesi

1990’11 yillarin ortalarinda gevik yazilim gelistirme yontemi ¢ok agir yazilim gelistirme
yontemlerine alternatif olarak gelistirilmigtir. Agir yazilim gelistirme yontemlerinde
biirokrasinin yogun olmasi, islerin ¢ok yavas ilerlemesi, yazilimci yeteneklerinin {ist
seviyede kullanilamamasi ve yazilim miihendislerinin gercek islerini (tasarim, analiz,
kodlama vb.) yapamamasi s6z konusu olmaktadir.

2001 yilinda Utah’da, 17 kisi bir araya gelip ¢evik yazilim gelistirme bildirgesini
hazirladilar. Bu bildirgede;

Kisisel ve etkilesimli ¢aligma,

Anlagilir ve kolay belgeleme (documentation),

Miisteri ile birgok asamada is birligi,

Yazilim gelistirme planlarinda olabilecek degisikliklere hizli uyum maddeleri
ortak amag olarak belirlendi.



Cevik yontemlere, XP (Kent Beck), SCRUM, Adaptive software development, Crystal
clear, Dynamic system development, Feature driven development ve Open source
software development 6rnekleri gosterilebilir. Bu bildiride, en yaygin olarak kullanilan
Extremme Programming (XP) incelenecektir.

3.3 Diger Yontemlerle Karsilastirma
Iterative Development

Cevik ve iterative gelistirme yontemlerinde ortak amag kisa siirede satilabilir iiriinlerin
¢ikarilmasidir ancak iterative yontemdeki amag, {irlin ¢ikarma sikliginin ay bazinda
olmast ve planlarin tutturulmasidir. Cevik yontemde ise, iiriin ¢ikarma siklig1 neredeyse
hafta mertebesindedir ve Onemli olan amag¢ kisa zaman dilimlerindeki planlarin
tutturulmasidir.

Waterfall

Waterfall yonteminde, analiz, tasarim, kodlama ve test siirecleri arka arkaya
gelmektedir ve her bir siire¢ planlidir. Her bir adimda farkli bir iirlin ¢ikmaktadir ve bir
sonraki siire¢ tarafindan bu iiriin kullanilmaktadir. Bir siirecin tamamlanip digerine
gecilmesi uzun zaman alabilir. Cevik yontemde ise her bir adim kisa siireler i¢inde
tamamlanir ve sonug, ara bir iriin olarak kullanima hazir hale getirilir. Waterfall
yonteminin her bir basamagi ¢evik siire¢ i¢inde yer alan bir dongiide yasanmaktadir ve
sonrasinda tekrarlanmaktadir.

3.4 Degerlendirme

Yazilim projelerinde tasarim maliyetleri yiiksektir ve tasarimin mutlaka deneyimli
uzmanlar tarafindan yapilmasi gerekir. Yazilim tasarimini yapacak uzmanda, 6n kosul
olarak kodlama yapmis olmasi beklenmelidir. insaat miihendisligine bakildiginda, daha
onceden hi¢ ingaat yapmamus birisi biiyiik bir projeyi tasarlayabilir ancak ayni durum
yazilim miihendisligi i¢in beklenemez.

Cevik yazilim gelistirme yontemi kestirimci (predictive) degil uyarlanabilir (adaptive)
bir anlayisla hazirlanmustir. i¢ ya da dis miisterilere kisa araliklarla iiriinler teslim edilir
ve kullanim sonrasinda ortaya cikan hatalar geri bildirimlerle hizlica ¢oziilir. Ara
siiriimlerde ¢ikan {irinler tim fonksiyonlar1 kapsamamaktadir. Uriinii kullanacak
(stirece dahil olan) miisterilerin bu anlayisa hazir olmasi gerekir.

Cevik yontem insan merkezli bir yaklagim {izerine gelistirilmistir. Yaraticilik, deneyim,
yeterince inisiyatif kullanma, problem ¢6zme yetenekleri bu siiregte cok daha 6nemlidir.
Usta — cirak iliskisi ile kisiler arasindaki bilgi seviyesi kapatilir ve uzmanlar, deneyimi
eksik olanlar yetistirir.



4 Extremme Programming (XP)

Extremme programlama;

¢ Basitlik, haberlesme, geri bildirim, cesaret temelleri lizerine kurulu olan,

e Test yapma, kodlama, dinleme ve tasarim yapma aktivitelerinden olugan,

e Hizli geri bildirim, basitlik, degisimi benimseyen, artimli (incremental)

degisim ve kaliteli prensiplerle caligan,

o Aktiviteleri basariyla gerceklestirmek igin kullanilan 12 pratik iceren
(planlama oyunu, kiigiik igerikli siiriimler, benzetme, basit tasarim, yeniden
diizenleme, once test gelistirme, ikili programlama, kolektif ortaklik, siirekli
biitiinlesme, haftada 40 saat calisma, yerinde miisteri ve kodlama
standartlarr),

Gergek hayatta yukarida belirtilen uygulamalar1 basariyla gergeklestirmek
icin tanimlanmus stratejilerden olusan bir yazilim gelistirme yontemidir [5]

Gereksinimlerin siirekli degismesi durumunda, ekiplerin 2 ile 10 kisi arasinda olmasi
durumunda, yazilimeilarin, uzmanlarin ve miisterilerin ayni ortamda kod gelistirmesi
durumunda XP kullanilabilir.

4.1 XP’nin Temel Adimlan
iletisim

Projede yer alan tim calisanlarmn iyi iletisim kurabilecek bir ortamda olmasi gerekir.
Iletigim ile her iki taraf birbirlerine bilgi sunar ve bilgi kazanir [6].

Basitlik

Uygulama tasarimma baglarken ¢ok temel kavramlar g6z Oniine almmmalidir.
Uygulamanin daha sonradan destekleyecegi fonksiyonlara ilk tasarim aninda degil daha
sonraki siirimlerde yer verilmelidir. Uygulama igindeki karmasik fonksiyonlar parga-
parga ve sindirilerek tasarlanmalidir.

Geribildirim

Gelistirilen her kiigiik sistem icin testler yapilmalidir ve sonuglar hizlica
degerlendirmelidir. Modelleme takim halinde yapilmalidir ve takima projeyi
hizlandiracak dogru kisiler sec¢ilmelidir. Modelin gercek hayata gegirilmesinde, proje

motivasyonun ve bilinirligin artmasi i¢in diizenli ya da diizensiz toplantilar
gergeklestirilebilir.

Cesaret

Takim halinde ¢alisan tiim bireyler kendilerine ve diger takim arkadaslarina giiven
duymalidir. Cesaretli ekip, denemekten ve yanilmaktan korkmamalidir ve bir sorun
olmast durumunda inisiyatif kullanip sorunu ¢6zmeye ve sonuca erismeye ¢aligmalidir.



Temel adimlardan biri olan cesaretin uygulanabilmesi i¢in kurum igindeki anlayisin ve
yonetim seklinin 6nemi biiyliktiir. Cesaret gosterecek ekibin olusturulmasi ve projeyi
ylriitecek hale getirilmesi ancak kurum igindeki tiim siireglerin uyumlu olmasi ile
gerceklesebilir.

Al¢ak Goniilliiliik

Bir konuda uzman olmak tiim konulara hakim olmak anlamina gelmemektedir. Ekipte
calisanlar bazi konularda mutlaka eksik oldugunu bilmeli ve bilgi almaya ve yeri
geldiginde bilgi paylasmaya agik olmalidir. Projeyi yiiriiten ekip, kendi eksiklerini bilir
ve onlar1 kapatmaya gayret ederse ve sonrasinda iyi oldugu konular1 da ekip icinde
paylasmaya agik olursa projenin basariyla tamamlanma orani ytikselecektir.

4.2 Riskler ve XP Coziimleri
Proje Planinda Olabilecek Sapmalar

Yazilim projelerinde genelde degisiklikler ¢ok sik ve kisa zamanli araliklarla
yapilmaktadir. Cevik siirecte, dnem derecesine gore siralanan fonksiyonlar miisteride
test edebilir hale getirilmektedir. Bu sekilde yiiriitiilen projelerdeki sapmalar ¢ok ciddi
boyutlarda olmayacaktir ve kisa araliklarla ¢ikan iriinlerde bir sorun olmasi durumunda
az bir zaman kaybi ile sorunlar diizeltilir.

Projenin Iptal Edilmesi

Geleneksel yazilim gelistirme yontemlerinde ortaya bir {irlin ¢ikmadan da projelerin
iptal edildigi drnekler vardir. Projenin tasarim agamasinda bir ertelemenin olmasi daha
sonradan birbirlerine bagli olan diger siiregleri etkileyebilir ve ortaya iiriin ¢ikmadan
proje iptal edilebilir. XP’de ise, mutlaka igerigi zengin olmayan ve kullanilabilir bir
iriin vardir. Bu trlinler ve artimli devam eden siiregler projenin iptalini gerektiren
riskleri ortadan kaldirir.

Sistemin Kotiiye Gitmesi

XP’de her degisiklik sonrasinda test iglemleri yapilmakta ve test giidiimlii kodlarin
sonuclart basarili beklenmektedir. Bir degisiklik sonrasinda hata veren test sonuglari
degisikligi yapan uzman(lar) tarafindan kontrol edilir ve diizeltilir.

Birim testlerle, degisimi kontrol altina alan bir siirecte, sistemin kotiiye dogru
gitmesinden sz edilemez. Sistem ancak birim test zamaninda kotii sonuglar dogurabilir
ancak daha sonrasinda kiigiik siirimler Oncesindeki kontrollerle bu sorunlar da
diizeltilir.



Yanlhs Algoritmalarin Kodlanmasi

XP’de miisteri, yazilim gerceklestiren ekibin 6nemli bir parcasidir ve siire¢ icinde aktif
olarak rol almaktadir. Tasarim ya da testlerde miisteri i mantiklarinin yanlis
tasarlandigini fark ederse ekip arkadaglarini uyararak dogru hedefe yonlendirir.

s Mantig1 Degisiklikleri

Uriin tasarlanirken miisteri gereksinimlerinde degisiklikler olabilir. XP’de iiriin
araliklar1 ¢ok kisa oldugu icin bu tiir degisikliklerin geri doniis maliyetleri ¢ok kii¢iik
olacaktir.

4.3 XP’nin Uygulanmasi
Planlama

Planlama asamasinda, miisteri ile birlikte ¢aligma yaparak bir sonraki ¢ikacak iiriinde
nelerin yapilacagt ve hangi oOnceliklerde olacagi belirlenmektedir. Yapilacak isler
ciktiktan sonra uzman ekip tarafindan siireler tahmin edilir ve miisteri bilgilendirilir [7].

Ara Siiriimler

Ara silirimlerde igerigi zengin olmayan kiiciik iriinler tasarlanir ve miisterinin bu
iirinleri test ettikten sonra geri bildirimleri hizlica degerlendirilir.

Basit Tasarim

Basit tasarim, sistem 6zelliklerini ayni giinde kodlayacak sekilde tasarim yapmak olarak
disiiniilmelidir. Gelecekte kullanilacak 6zelliklerin bastan tasarlanmasi, siire kaybina ve
ileride tasarimin hatali olmasina sebep olacaktir.

Test

Test islemleri, birim testleri (unit test) de igermektedir. Birim testler, yazilimcilarin
miigteri Onceliklerine gore yazdiklart ve daha sonra test ettikleri aktivitelerdir. Kii¢iik
stirimlerle yapilan testler {iriinlerin bitisini gostermektedir. Test sonuglarinin bagarilt
olmast ve misteri tarafindan onaylanmasi, ara siirimiin kullanilabilir oldugunu
gostermektedir.

Refactoring

Yazilimcilar mevcut bir tasarimi gelistirmekle sorumludur. Gelisim devam ederken,
sistem bir dnceki dzelliklerini ve davraniglarini aynen korumalidir ve yeni fonksiyonlari
calistirabilir halde tutmalidir. Refactoring, bu nedenle yazilimeilarin giinliik aktiviteleri
olarak tanimlanir.



Esli Programlama

Esli programlamada, iiriin iki programeci tarafindan kodlanmalidir. Birisi yazarken digeri
takip eder, muhtemel olabilecek hatalar1 izler ya da es degisiminde digerinin kaldig:
yerden kolayca ilerleyebilir.

Ortak Kod Miilkiyeti

Ekipte herkes kodun bir yerini degistirebilir. Tiim kararlar ve tasarimlar birlikte alindig1
i¢in tiim bireyler bu cesareti gosterebilir ve herkes birbirinin kodunu sahiplenir.

Siirekli Tiimlestirme

Siirekli timlestirme ile programcilar gelistirdikleri kiigiik sistemleri giin i¢inde ya da
sonunda birkag kez birlestirebilir.

Haftada 40 Saat Calisma

Yazilimcilar yoruldugu yere kadar c¢aligmalidir. Normal bir yazilimcinin giin asir
caligmas1 ve tekrar isine erkenden devam etmesi ¢ok verimli olmaz. Gorevlerin
yetistirilmemesi durumunda fazla mesai yapilabilir ancak bununda 1-2 saat ile sinirl
kalmalidir.

Miisteri Odakhihk

Miisteri yazilim gelistiren ekibin igindedir ve aktif rol almaktadir. Miisteri her zaman
tasarimda ¢ikabilecek sorulara cevap verebilir durumda olmalidir ve ayrica ara iiriinlerin
kabul testlerinden sorumludur.

Kodlama Standartlar

Kod standartlar1, esli programlama ve ekipte yer alan bireylerin birlerinin koduna
bakmasindan dolayr énemlidir. Her sinifin, nesnenin veya yontemin yazilisinin ayni
olmast kodun anlasilmasini kolaylastiracak ve ekip i¢indeki iletigimi arttiracaktir.

5 Tiirkiye’de Cevik Siire¢

5.1 Bimar

Tiirkiye’de ¢evik siire¢ yoOntemlerine Ornek olmasi i¢in Bimar’in yapmis oldugu
caligmalar tercih edilmistir. Bimar, Aralik 2003 tarihinde bu caligmaya baglamistir.
Ayn anda CMMI seviye 2 ve XP pratiklerin uygulanmasi amaglanmistir. Bu ¢aligma
sonrasindaki Bimar’in beklentisi, %20 oraninda zaman ve maliyet degerlerinin
indirgenmesi ve %30 oraninda miisteriye gidecek son {iriindeki hata sayisinin
azaltilmasi olmustur.



XP’ de onemli bir faktor olan miisteri ile birlikte ¢aligma faaliyetleri sirketin kendi
tasarladig1 kartlar iizerinden gotiirilmiistiir. Miisteriler, kartlara uygulamalardaki
beklentilerini yazmakta ve daha sonra uygulamayi gelistiren ekip bu kartlar1 inceleyerek
planlama ve ara siiriimiin ¢ikis tarihlerini kestirmektedir.

Kartlarda yer alan kullanici hikayeleri, esli programlama ve test giidiimlii yontemlerle
kodlanmaktadir. XP pratiklerine uyumlu yiiriitiilen pilot projenin sonrasinda,

e Tek programciya gore daha hizli yazilim tiretimi,
e Olas1 hatalarda azalma,
e Ve yazilimcilar arasindaki bilgi diizeyinin hizlica kapandig1 izlenmistir.

Kodlamaya baglamadan once test kodlarinin yazilmasi ve daha sonra kodlamaya
gecilmesi ile fonksiyonlardaki girdi ve ¢ikti degerleri dnceden test edildigi i¢in ortaya
¢ikabilecek hatalar da azaltilmistir.

Tablo 2’de Bimar’in pilot proje sonrasinda yapmis oldugu degerlendirme notlar
gosterilmektedir.

Tablo 2. Bazt CMMI siiregleri ve XP pratikleri arasindaki iligki. [9]

Kartlar Esli Test

Programlama Giidiimlii prog.

Requirement Managements ++ {} +++

Project Planning +++ ++ ++
- ) t

Configuration management

5.2 Genel

Tiirkiye’de yazilim yapan firmalarda kullamilan yazilim gelistirme yontemleri, ¢alisan
sayisina ve iretilecek yazilimin tiplerine gore tercih edilmektedir. Ihracat yapabilen ve
ekip sayismin ¢ok oldugu firmalarda genel egilim, CMMI/SPICE yontemlerine iizerine
olmustur.

Cevik siirecin Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilmasi, yazilim miihendisligi disiplinin
gelismesine, ¢evik siire¢ deneyimlerinin artmasina, danigmanlhik yapan kurulumlarimn iyi
bir deneyime sahip olmasina ve basarili 6rneklerin kendilerini gostermesine baglidir.

6 Sonug

Yazilim projelerinin yiiriitilmesi, tamamlanmas1 ve bagari ile sonuglandirilmasi genelde
cok zor goriinmektedir. Yazilim miihendisligi disiplininin gelisimi ile ara agamalarda
¢ikan bir¢ok sorun her ne kadar giderilse de projenin yonetilme sekli de ¢ok etkilidir.



Yazilim gelistirme yontemlerinde insanin ya da standartlarin 6nde olmasi projeye,
kuruma, calisanlara ya da miisterinin beklentilerine gore degiskenlik gostermektedir.
“Firmalar i¢in en iyi yazilim gelistirme yontemi” gibi bir sabit model belirlenemez
ancak firmalar kendi kiiltiirlerine, organizasyon yapilarina ve proje gereksinimlerine
gore en iyi yontemi seger ya da birkag yontemin kendilerine uyarlanmis seklini
benimser.

Yazilim projelerinde insan faktérii ¢ok Onemlidir. Projelerin kapsami biiyiidiikce
insanlar1 yonetmek, etkin kullanmak ya da goérev alan bireylerin yaraticiliklarini
sergilemesini beklemek ve inisiyatif kullanmalarin1 beklemek ¢ok giigtiir. Sekil 2°de
gosterildigi gibi projeler biiyiidiikge daha ¢ok insan gerekir ve bu insanlari yonetmek
icin belirli standartlarin olmasi da zorunludur. Kiigiik projelerde ise daha az insan gorev
alabilir ve bu insanlar etkin kullanilabilir.
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Sekil 2. Problem biiyiikliigli ve insan gereksinimi arasindaki iligki [8]

Yazilim projelerinde insan ¢ok &nemli bir faktor olsa da, projeyi basarili sekilde
tamamlamak i¢in diger siireglerin de basarili olmasi gerekmektedir. Tablo 3’de 250
yazilim firmasimnin projeleri incelenmis ve basarili/basarisiz  oldugu noktalar
gdzlemlenmistir. Bir yazilim projesinin ydnetmek igin tercih edilecek ydntemin iyi
yanlarmi ve kotii yanlarii bilmek ve ileride ortaya gikabilecek riskleri tahmin etmek
dogru yazilim gelistirme yontemini se¢gmede kolaylik saglayacaktir. Dogru model ya da
temel alinan modelin ortaya ¢ikabilecek risklere gore diizenlenmis hali projenin basarili
olmasinda 6nemli rol oynayacaktir.



Tablo 3. 1995-2004 yillarinda 250 yazilim projesinin degerlendirilmesi (Jones, 2004)

Basarili projeler Basarisiz projeler

Etkin proje planmi Yetersiz proje plani

Etkin proje maliyet tahminleri Yetersiz proje maliyet tahminleri
Etkin proje olgiitleri Yetersiz proje dlgiitleri

Etkin proje degisiklik yonetimi ~ Verimsiz proje degisiklik kontrolii
Etkin proje kalite control Yetersiz proje kalite kontrol

Etkin proje ara {irlin izleme Yetersiz proje ara iiriin izleme

Yazilim gelistirme yontemlerinde ana ve ara yontemlerin kullanilmasi da so6z
konusudur. Projenin kapsamli ve biiyiik olmasinda CMMI/SPICE gibi yaygin yontemler
kullanilirken ara asamalarda (alt projelerde) XP gibi ¢evik yontemler tercih edilebilir.
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